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e LE INFRASTRUTTURE
MICROCOSMI Costo dei pedaggi e qualita
del sistema autostradale
* X% condizionano in misura
. . significativa la competitivita
I padroni delle reti
. @ . LOCAL COLLECTIVE GOODS
e mnteressi Banche, utlites, fiere,
aeropotti, oltre ai grandi
d . . . assi viari, vengono percepiti
‘ I I * come beni collettivi
el <<p a OnC1m>> al servizio del territorio
di Aldo Bonomi
questione di poco conto per la  laBresso che discutono di Alta no-Reggio Calabria alle ferro-

isto dal territorio sem-
‘ / bra sideralmente lonta-
no il dibattito che vede
protagonista alcund big players
del capitalismo delle reti,
dall’energiaalle autostrade, dal-
le banche sino alle telecomuni-
cazioni. Sistaavedere, siosser-
va, ci si interroga senza essere
protagonisti. Se si & artigiano,
padroncino di una piccola im-
presaotitolare diunamediaim-
presa leader si ha ben chiaro
che & in atto un processo com-
plesso che riguarda il rapporto
tra capitalismo manifatturiero,
che insiste sui terzitori, magari
delocalizzando, e capitalismo
delle reti, che determina flussi
difinanzia, di energia, dilogisti-
ca, di comunicazione. Nella
MarcaTrevigianasidiscute del
gruppo Benetton. Unavoltaim-
presaleader delsistematessile-
abbigliamento-calzaturiero lo-
cale.Qggiimpresadiversificata
in due divisioni specializzate.
Da una parte le utilities (auto-
strade, telecomunicazioni, ban-
che, giornali), dall'altra il retail
(tessile, abbigliamento, turi-
smo...). Sono pochi quelli che
nel Nord-Est hanno fatto que-
sto sincretico passaggio.

La Confartigianato di Bre-
scia interroga i propri associati
sul tema delle infrastrutture
per raggiungere i committenti
eiclienti E finital’epoca, anche
per il capitalismo molecolare,
diaveretuttonel Comune dilo-
calizzazione dell'impresa. Ilo-
calisti sono solo il 219. Pilt del
169 produce per la piattaforma
lombarda. Quindi la Brebemi,
laPedemontana e latangenzia-
le di Milano sono per loro la
nuova catena di montaggio do-
ve fanno subfornitura. 11 costo
dei pedaggi, la qualiti dellarete
autostradale, la realizzazione
di nuove infrastrutture non &

competitiviti delle impresine.
Tant’é che chiedonoailororap-
presentantidi fare lobby buona
verso la politica e verso 1 "pa-
dronidellereti”. Comese gliar-
tigiani di Brescia potesseroinci-
dere nel gioco che avviene a
Barcellona e a Bruxelles a pro-
posito della fusjone tra Abertis
e Autostrade per I'ltalia. Ma
nondemordono. Chiamatiadi-
scuteredistrade e autostraderi-
lanciano sull'energia e chiedo-
no se, la ventilata fusione tra
Aem di Milano e Asm di Bre-
scia, oltre allanascita del nuovo
big players del settore, signifi-
chera per loro pagare meno
energiaelettrica.

Ilruolo delle istituzioni

Le autostrade, le multiutilities,
ma anche le banche, le fiere, ghi
aeroporti elereti di comunica-
zione sonovisticomebenicom-
petitiviterritoriali. Local collec-
tive competition goods, espres-
sione utilizzata in sociologia
economica per indicare i "beni
collettivi” al servizio della co-
munitd, degli interessi econo-
micidiun dato territorio.

Lacrescitasociale edecono-
mica & infatti considerata esito
di scelte e azioni che non han-
no per oggetto solo I'impresa,
piccolagrande oleader, malin-
tero territorio con la sua dota-
zione diinfrastrutture, nodilo-
gistici, saperi, banche, servizi
diwelfare.

E una logica di prossimita
che porta a seguire gli incontri
trail sindaco di Brescia, di Ber-
gamo, di Milano per I'accordo
sulle utilities. Si informa su co-
sasignificalapropostadellaRe-
gione Lombardia di avere un
ruolo nella concessione delle
autostradelombarde. Siinterro-
gasull'incontrotraFormigonie

velocitd, Corridoio 5 € delle fu-
sionetraSanPaoloeBancalnte-
sa, Tutti nodi fondamentali per

la competitivita del Nord-
Ovest nella globalizzazione. A
cui non si pud rispondere solo
conlametamorfosidel capitali-
smo denominata divoltainvol-
ta economia informazionale,
della conoscenza, delle reti. I1
che non significa che il capitali-
smo manifatturiero non ha piti
peso nel produrre reddito ric-
chezza e profitto. Anzi. Questo
dipende sernpre pitdaun siste-
madiattori che definisceil pro-
prio ruolo gestendo, padroneg-
giando, "le macchine a vapore
del postfordismo”. Sono le reti
immateriali, dalle fabbriche del
materiale umano, universita e
altri istitufi formativi, ai servizi
collettivi, dalle reti della creati-
vita e dellinguaggio aquelle del-
la finanza, ai brand che danno
identita e personalitaai prodot-
ti e le reti fisiche, energia, ac-
qua, serviziditrasporto,gas, re-
ti digitali e satellitari, assi auto-
stradali e nodi di intersezione
comeiporti, gliaeroporti, gliin-
terporti. Temi tutt’alo che teo-
ricisebasta sovrapporrelamap-
padelle sedi delle 4.000 impre-
se leader del capitalismo italia-
1o a quella delle autostrade, la
pil1 primordiale delle reti, per
capime lasimbiosielintreccio.

Temi cruciali se colleghia-
mo la dotazione direti con le
piattaforme produttive del si-
stema Paese, de] Nord-Ovest,
della Pedemontana lombarda
¢ veneta, della cittd adriatica,
del Centro e del Sud Italia. Qui
il deficit di competitivita, in
parte colmato sul versante del-
le imprese, € una voragine sul
terreno dei servizi: dalla Saler-

vie sino al problema irrisolto
deirifiuti.

Per chi sta in basso, sul terri-
torio,utente-cliente o piccolo o
grande produttore manifattu-
riero,avolteil capitalismo delle
rett pud sembrare una nuova
forma di rendita con le sue tas-
se sul macinato che insistono
sui processi elementari del mo-
vimento, in un mondo sempre
pitiveloce dell’energia, sempre
pii1 scarsa e del comunicare
sempre pilt necessario. Un gia-
no bifronte tra una funzione di
rilevanza "pubblica"”, gestendo
risorse che generano effetti di
sistema, e la natura giuridica
"privata” che risponde a logi-
che dimassimizzazione deivan-
taggi posizionali che sono resi
enormiinregimi di concorren-
zaasfittica. Cosiitantidel Nord-
Est, che non sono Benetton, e
gliartigianidiBresciasiritrova-
no come vasi di coccio tra una
astratta nostalgia di statualita,
erroneamente identificata con
lanozionedipubblicoel'opzio-
nealdilidavenirediunalibera-
lizzazione disettoriauto-gover-
nati da interessi privati, al limi-
te regolati da Bruxelles. Non in
grado di proporre un modello
incuilamodernizzazione tecni-
ca ¢ le ragioni dell'efficienza si
accompagnino a forme inedite
dipartecipazione del territorio,
delle imprese e dei cittadini,
che non sono solo un esercito
diproduttori e di utenti-clienti.
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